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1. Neues Innovationsverständnis & Praxis
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1. Von der linearen zur reiterativen Innovation
2. Von der geschlossenen zur offenen 

Innovation
3. Von der technologischen zur systemischen 

“challenge-driven” Innovation
4. Von der individuellen zur kollaborativen

interdisziplinären Innovation 
5. Von der spontanen zur strategisch-

systematischen Innovation
6. Vom Transfer zur Ko-kreation in 

gemeinsamen Innovationsräumen
7. Von der projektbasierten Zusammenarbeit zur 

gemeinsamen Innovationskultur
______________________________________________________________________________________________
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1. Radikale Transformationen - Digitalisierung, Globalisierung, Klimawandel –
globale gesellschaftliche Herausforderungen è Bedarf an systemischen 
Multi-Akteur-basierte Lösungen

2. Zunehmend “hybride” Forschungs- & Innovationsprozesse: “disruptive” 
Innovation/ wissenschaftliche Durchbrüche an Schnittstellen zwischen 
Disziplinen / Akteurperspektiven è Open Innovation Netzwerke

3. Betonung der Wissensökonomie im Europa nach der Krise  -
Wertschöpfung am höchsten in wissensintensiven Sektoren mit dichter 
Konnektivität zwischen Universität & Industrie, staatlichen Akteuren 

4. Wachsender Anteil anwendungsorientierter Forschungsförderung
5. Beschleunigte Innovationszyklen è Betonung von Unternehmensagilität , 

Anpassungsfähigkeit der Universität in Netzwerkbildung, 
Nachwuchsförderung – Quelle der „talent pipeline“

6. Regionales strategisches Bewusstsein und Analyse /Prioritätensetzung / 
Abstimmung regionaler Akteure (Smart Specialisation) 

7. Kulturwandel durch neue Generation: suchen gesellschaftlichen Impact, 
kollaborative Lösungen, Präsenz im virtuell geprägten Raum

Treiber der Konnektivität



Wandel der Rollen
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• Zentrale strategische
Rolle: Innovation als
transformativer
institutioneller Process

• Knowledge exchange 
integrated into  core 
missions

• Erweiterte Services 
(Inkubatoren, start-
up support, Citizen 
science-Räume)

• Kollaborative Infra-s
trukturen

• Themen- Cluster

• Betonung der 
“Facilitator-Rolle” 
(Finanzierung, 
Regulierung, 
Infrastruktur-
förderung, 
Dienstleistungen)

• Open Innovation 
Netzwerke

• Interesse an Start-ups
• Strategischer Zugang

zu qualifizierten
Arbeitskräften, 
Forschung, 
Infrastrukturen Industrie Staatliche 

Akteure

Hochschulen
Nutzer, 
Bürger, 

Intermediäre



Wandel der Rollen:
Innovation als Kernaufgabe der Universitäten
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Bildung
Lehrreformen: Problem-

lösungskompetenz, 
Selbstorganisation, 

Teamfähigkeit, 
unternehmerisches

Denken

Forschung
Inkubation und 
Unterstützung
interdisziplinärer
Zusammenarbeit

Wissens-
austausch

Unterstützung von 
Unternehmens-

gründungen,“business 
facilitation”, 

Moderation von 
Netzwerken
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Innovationskompetenzen als Motor und Abbild der 
Lehr- und Lernreformen
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Innovationsförderung durch angewandte
Forschung
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Triple Helix Strukturen der Kokreation
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Konnektive
Strukturen & 
Infrastrukturen

Beitrag der	Hochschulen Beitrag der	
Unternehmen

Beitrag der	Staatlichen
Akteure

Research	Centers
with	Impact	Mission	/	
Inter-face	Research	
Centers

University	research	with	
international	visibility	attracts	
national	and	international	funds	
and	talent	to	the	region.
Provide	researchers	and	facilities	
for	applied	research	and	prototype	
development	

Companies	and	public	external	
stakeholders	adopt	research	in	
their	development	and	
cooperate	to	meet	challenges	
together
Funding	and	expertise	for	IP	
and	commercialisation	

Competitive	funding	to	meet	societal/	
economic	challenges
Adapting	regulations	to	meet	
challenges
Co-Funding	for	Centers

Joint	Labs	or	Industry	
Labs	on	Campus

Research	expertise
Global	research	partners
Researchers	(master	students,	PhD,	
postdocs)
Tech	transfer	services

Funding	for	PhDs
Funding	for	research	
infrastructures
IP	and	prototyping services
Venture	capital for	start-ups/	
inventions

Infrastructure
Building	permit
PPP	regulations
Special	framework	contract	for	PPP	
accounting

Joint	Campuses,	
Science	Parks

Openness	to	external	partners,	PPP,	
in	research	and	education	to	create	
dynamic	campus	environments

Infrastructural	Investments
PPPs	with	long	term	
perspective	

Urban	planning	and	zoning	laws	
allowing	mixed	use	
Infrastructural	investments
Coordinating ESI	Funds
Lobbying	for	European	and	national	
funds
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Quadruple Helix Kokreationsnetzwerk:
Challenge-getriebene Innovation

10

Stadt als Living Lab, Service Facilitator, Förderagentur und Lobbyist

Hochschule als Projekt-Codesigner, Forschungs-Hub, Technologie Foresight, 
Netzwerk Facilitator, Talentschmiede, Vermittler von qualifiz. Arbeitskräfte, 
State-of-the-Art Forschungsinfrastruktur, Tech-Transfer-Provider, Start-up 
Incubator und Förderer
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Staatl. 
Ermöglichung

durch
Regulierung, 

flexible Förder-
instrumente

Strategie- und 
Steuerungs-
fähigkeit der 
Hochschulen

Qualität und 
Interdiszi-
plinarität, 

Durchlässigkeit
der Forschung

Talent-Pipeline 
Qualität der 

Lehre, 
Projektbasierte

Lernen
Flexible 
Kurrikula

State-of-the-Art-
Infrastrukturen, 
Kollaborations-

struktruren, 
flexible 

Organisations-
formen

Absorptions-
fähigkeit der 

Unternehmen

Innovationskultur
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EUA: Aalborg Validation Workshop 1 Feb 2019 - Sybille Reichert – Role of University in Regional Innovation Systems
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sybille@reichert-consulting.de
www.reichert-consulting.de


